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Organigramme & Actionnariat

Groupe appartenant a la Province Nord, collectivité territoriale de la Nouvelle-Calédonie

4
3

PROVINCE NORD

<l
L

SMsp |

51% ‘ 51% 100%

L NICKEL

| l
% MINING COMPANY OE K58
\ SOCIETE DE OQUACO COTRANSMINE
KQNJMBO SNNC

ok it
@?v???»% e comeany . SINNC ég‘:l'f.‘MBo



La SMSP, un groupe essentiellement Calédonien

USINE EN " CENTRES MINIERS
COREE DU SUD | DE NOUVELLE-CALEDONIE

UN GROUPE CALEDONIEN 2
AU CCEUR DE L'ACTIVITE MINIERE INTERNATIONALE

Kgl, P
’Sﬁa% MININNclucgcl)E.'[\-/\PANY SI\NC ég‘:’.,AMBO



Stratégie du groupe SMSP

La SMSP est |le levier majeur de développement économique de la Province Nord. La stratégie
que la SMSP a développé dans le cadre de cette mission est la suivante :

Valorisation de la ressource miniere en accédant a la valeur ajoutée d’une chaine verticalement intégrée
de production.

Transformation locale des hautes teneurs avec la filiere on-shore (KNS) et valorisation intégrée du petit
minerai a plus faible teneur avec la filiere off-shore (SNNC/NMC et SMSP/JINCHUAN)

La SMSP valorise son droit d’exploitation minier en maintenant une position majoritaire dans ses filiales

Ces partenariats portant sur le long terme pérennisent I'exploitation miniere en Nouvelle Calédonie.
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Fondamentaux économiques (31 Déc. 2014)

Actif
Autres Immobilisations 975 137 469
Immobilisations financiéres 60 836 322 506
Total Actif immobilisé 61 811459975
Stocks -
Créances 84 459 675
Disponibilités 2449380115

TOTAL ACTIF 64 345 299 765

Passif
Capital 394 863 200
Réserves, RAN et résultat 31243175 292
Capitaux propres 31638038492
Provisions 3392 101 369
Emprunts 24775757 177

4539402 727

TOTAL PASSIF 64 399 299 765

Autres dettes

Les actifs de la SMSP, sont principalement composés des titres de participations qu’elle
détient sur les sociétés KNS, NMC et SNNC. La dette de la SMSP est composée de deux
emprunts de 61 et 140 millions EUR octroyés par ’Agence Francaise de Développement

et le groupe BPCE.
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La SMSP, chiffres clés (1/2)

Production
(tonnes de nickel métal — SNNC, KNS)

60 000 La production de nickel du groupe devrait dépasser les
50000 50 kt en 2015 et atteindre en rythme de croisiere pres

40000 de 110 kt de nickel contenu dans 430 kt de ferronickel.
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(Investissements mS — SNNC, NMC) . .
30 Entre 2009 et 2014, la SMSP a percu approximativement

25 9,7 milliards de francs pacifique au travers de ses filiales.
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- Or les filiales du groupe sont en majeure partie en phase
I de développement ou de fin de construction.
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La SMSP, chiffres clés (2/2)

Emplois directs
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Investissements

Les emplois directs ont fortement progressé sur les
quatre dernieres années et ont dépassé les 2 000
personnes en 2014. Apres expansion de SNNC et NMC
et la finalisation de la construction de KNS, c’est pres
de 2 300 personnes qui travailleront directement pour
le groupe.

(m$ — SNNC, NMC KNS)
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Les dépenses d’investissement en capital (CAPEX)
réalisées par le groupe sont en grande partie dédiées
au projet Koniambo et sur 2015-2016 a I'expansion de
NMC.
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